ZARZADZENIE NR 14/2025

Dyrektora Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii SklodowskiejCurie —
Panstwowego Instytutu Badawczego
z dnia 27 marca 2025 r.

w sprawie powolania Zespolu w celu realizacji programu pn. ,Wieloletni Program
Inwestycji w zakresie rewitalizacji i rozbudowy Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii
Sklodowskiej-Curie - Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie — etap I”

Na podstawie § 7 Statutu Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Panstwowego Instytutu Badawczego, w zwiazku z realizacjg uchwaly nr 95/2019 Rady Ministrow
z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwa ,, Wieloletni
program inwestycji w zakresie rewitalizacji i rozbudowy Centrum Onkologii — Instytut im. Marii
Sklodowskiej-Curie w Warszawie — etap I z jej zm. (realizowanej m.in. na podstawie umowy
ramowej nr DOVPW/INST/85112/ 6230/97/702 na udzielenie dotacji celowej na dofinansowanie
realizacji programu wieloletniego pn. ,, Wielolemi program inwestycji w zakresie rewitalizacji
i rozbudowy Centrum Onkologii — Instytut im. Marii Sklodowskiej-Curie w Warszawie "), zarzadza
si¢, co nastgpuje:

§1.

I. W zwigzku z realizacjg przez Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie —
Panstwowy Instytut Badawczy, zwanym dalej ,.NIO-PIB lub .Instytut”, projektu
pn. .Wieloletni Program Inwestycji w zakresie rewitalizacji i rozbudowy Narodowego
Instytutu Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie — Panstwowego Instytutu Badawczego
w Warszawie — etap I”, zwanego dalej ,,Programem” lub . Inwestycja”, powoluje si¢ Zespot
w sktadzie:

1) Kierownik Zespotu - Kierownik
Projektu, Kierownik Inspektorow - dr n. inz.-tech. Robert Wojcik;
Nadzoru Inwestorskiego

2) Zastgpea Kierownika Zespolu, Czlonek

: ; - dr n. chem. Dorota Kijowska;
Zespotu ds. rozliczenia Programu J

3) Czlonek Zespotu ds. dokumentacji

: ; - dr n. tech. Justyna Sylwestrzak;
projektowe;j

4) Czlonek Zespohu ds. prowadzenia

ot s - lic. Kamila Wierzchowska;
rachunkowosci Inwestycji

5 C A}O'I'lel( Zespolu ds. zamowien . ——
publicznych
6) Czlonek Zespotu ds. dzialan

: . . - lic. Monika Dzienynska-Dyk;
informacyjno-promocyjnych

7) Czlonek Zespotu ds. aparatury

medycznej - mgr Dorota Rychlinska;

~ 7 7 d : ]

8) Sekrgta.rz Ze_s‘pfe{u, L?i(')nek' 7 espotu ds o N Bt
Administracji i Komunikacji

9) Czlonek Zespotu ds. utrzymania

CeDEON - prof. dr hab. n. med. Marek Dedecjus.
eDE
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2. Do zadan Zespotu nalezy w szczegdlnosci:

5

2)
3)
4)
5)
6)

realizacja Programu zgodnie z postanowieniami uchwaly Rady Ministrow oraz
harmonogramem rzeczowo-finansowym, przepisami prawa oraz zawartymi umowami na
rzecz realizacji Programu, a takze zgodnie z zasadami wynikajagcymi z przepisow
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie szczegélowego
sposobu i trybu finansowania inwestycji z budzetu panstwa;

koncentracja na skutecznym dostarczaniu produktéw i wynikéw w Programie;
opracowywanie sprawozdan z realizacji Programu;

udokumentowane zarzgdzanie ryzykiem;

sprawny proces komunikacji w Programie;

wspblpraca z Komitetem Sterujagcym.

§2.

1. Czlonkowie Zespotu zostaja powolani na okres realizacji i ostatecznego rozliczenia
i zamkniecia Programu, lub do odwolania.

2. W sklad Zespolu moga by¢ powolywani inni Czlonkowie. zgodnie z etapami realizac)i
Programu.

3. Do udzielania wsparcia prawnego dla Zespotu zostaje przydzielony Radca Prawny Monika
Wojciechowska-Justyna, a w razie potrzeby takze inny radca prawny wyznaczony przez
Koordynatora Zespolu Radcow Prawnych.

§3.

1. Kierownik Zespotu — Kierownik Projektu bezposrednio odpowiada za:

1

2)

3)

4)

5)

zorganizowanie calego procesu budowlanego zgodnie z przepisami prawa oraz za
posrednictwem wykonawcow za zapewnienie kompletnego i skutecznego wykonania
Inwestycji. w szczegdlnosci:

a) za zapewnienie sporzadzenia dokumentacji wymaganej przepisami Prawa
Budowlanego oraz dokumentacji wykonawczej wraz z kosztorysem inwestorskim
Inwestycji,

b) za zapewnienie uzyskanie wszelkich decyzji administracyjnych i pozwolen,

¢) za zapewnienie przygotowania dokumentacji przetargowej dotyczacej wyboru
wykonawcy robot budowlanych,

d) za zapewnienie uczestniczenia w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego
dotyczacej wyboru wykonawey robét budowlanych wiasciwie merytorycznie
przygotowanych cztonkéw Zespotu;

e) za kompleksowy nadzér nad realizacja robdt budowlanych. ich jakoscig oraz
finansowaniem i terminowoscig zgodnie z harmonogramem rzeczowo-finansowym,

f) za zapewnienie prawidlowego odbioru wykonanych etapéw — odcinkéw robot, udziat
w czynnodciach odbioréw ostatecznych, zapewnienie przygotowania i udzial
w odbiorze koficowym calej Inwestycji:

zapewnienie obecnosci o0sob przewidzianych do bezposredniego nadzorowania robot
budowlanych i ustug niezbednych do realizacji Inwestycji w czasie odpowiadajgcym
wykonaniu i rozliczeniu poszczegolnych elementéw zadan;

zapewnienie wykonywania obmiaréw dla okreslenia wartosci rob6t, badan
i uczestniczenie w pomiarach robot zanikajgcych. zanim zostang zakryte, badan
i pomiaréw ukonczonych robét, prowadzenie rejestru obmiaru rob6t;

zapewnienie sporzadzenia i skutecznej realizacji planu zarzadzania jakoscig Inwestycji
oraz programu bezpieczenstwa i ochrony zdrowia na budowie;

zapewnienie opracowania adekwatnych i kompletnych raportéw okresowych i raportu

konficowego;
Strona 2z 8



0)
7)

8)
9)

zapewnienie efektywnego i gospodarnego zarzadzania budzetem Inwestycji;

zapewnienie terminowosci realizacji zadan 1 w razie koniecznosci aktualizacji
harmonogramu Inwestycji;

zapewnienie udokumentowanego zarzadzania ryzykiem;

zapewnienie skutecznego komunikowania i promocji;

10) zapewnienie kompletnosci, prawidlowosci 1 jakosci dokumentacji Inwestycji.

2. Do gtownych zadan Kierownika Zespolu — Kierownika Projektu nalezy:

D

2)

3)
4)

3)
6)
7)
8)

9)

planowanie zadan, dziatan i wynikéw Programu przez opracowanie struktury podziahu
prac, harmonograméw, budzetu, przydzielanie zasobéw do zadan oraz sterowanie ich
realizacja;

sprawowanie kontroli prawidlowosdci stosowania procedur w ramach realizowanej
Inwestycji;

biezace zarzadzanie Inwestycjg oraz kierowanie Zespotem;

podejmowanie wszelkich racjonalnych dziatan umozliwiajgcych prawidtowa realizacje
Inwestycji;

pelnienie obowigzkéw nadzoru inwestorskiego poprzez kierownictwo i nadzor nad
wielobranzowym zespolem inspektorow nadzoru;

wspolpraca z nadzorem autorskim;

kontrola prowadzenia Dziennika budowy;

organizowani¢ oraz stale uczestnictwo w naradach technicznych, problemowych
1 innych naradach, w tym organizowanych przez wszystkie strony procesu inwestycyjnego;
wspolpraca z wykonawcami oraz sprawowanie nadzoru nad realizacjg zawartych umow
z wykonawcami, budzetem oraz harmonogramem prac;

10) podejmowanie decyzji we wszelkich sprawach zwiazanych z interpretacja Dokumentacji

Projektowej po uprzedniej konsultacji z Komitetem Sterujgcym;

11)podejmowanie decyzji w szeroko pojgtych sprawach dotyczacych oceny wypelniania

warunkéw przez Wykonawce, robot budowlanych i uslug niezbgdnych do realizacji
Inwestycji oraz w sprawach wlasciwej interpretacji prawnej wszelkich zaistniatych faktow
i zdarzen przy realizacji Inwestycji;

12) wydawanie zgody na wykonanie rob6t dodatkowych i zamiennych oraz zmian materiatow

po uprzedniej konsultacji z Komitetem Sterujgcym;

13) sprawdzanie i zatwierdzanie zestawienia dotyczace urzadzen, sprzetu i sily roboczej

wykonawcow robdt budowlanych i ustug niezbednych do realizacji Inwestycji i inne
wykazy jezeli trzeba. ma prawo dokonywania w nich korekt;

14)nadzor  techniczny nad robotami  budowlanymi 1 jakoscia ich wykonywania,

w szczegOlnosci sprawdzanie punktow gitownych wytyczonych obiektow, zlecenia
usunigcia robdt niewlasciwych 1 wykonanych ponizej obowigzujgcego standardu,
kontrolowanie wykonania robot 1 ustug w zakresie zgodnosci z rysunkami, specyfikacjami
1 warunkami umowy, przeprowadzania wszelkich biezacych kontrolnych badan jakosci
wykonywania robdt budowlanych i ustug niezbednych do realizacji Inwestycji, zlecenia
jezeli to konieczne odstoni¢eia ukonczonych robdt #/lub usunigeia 1 zastapienia
wilasciwymi materialami lub robotg, dokonywanie ocen geologicznych w sytuacjach tego
wymagajacych;

15) uczestniczenie w kontrolach przeprowadzanych przez Organ Nadzoru Budowlanego

i inne Organy uprawnione do kontroli Inwestycji oraz dopilnowuje realizacji ustalen
i decyzji podjetych podczas tych kontroli;
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16) monitorowanie i okresowe adekwatne raportowanie realizacji  Inwestycji,
w szczegdlnosei tworzenie raportow i zestawien dokumentujacych postepy realizacji
Programu oraz zatwierdzanie wymaganych sprawozdan i innych dokumentow
programowych do instytucji zewngtrznych;

17) zarzadzanie ryzykiem, w szczegolnosci identyfikowanie probleméw funkcjonalnych
i technicznych oraz przedstawianie strategii ich rozwiazania, rekomendowanic
wprowadzania zmian na rzecz optymalizacji dziatan i minimalizacji ryzyka, podejmowanie
dziatan pozwalajgcych na niwelowanie ewentualnych opéznien;

18) nadzér nad kompletnoscig, prawidtowoscia i jakoscig dokumentacji Inwestycji, w tym
okreslenie miejsca przechowywania dokumentacji, sposobu przeplywu informacji oraz
metody komunikacji w Zespole;

19) wspotpraca z Komitetem Sterujgcym i wdrazanie w zycie jego zalecen:

20) stata konsultacja i doradztwo fachowe na rzecz Inwestora.

3. Wszystkie kluczowe informacje i decyzje niezbedne do realizacji Inwestycji przekazywane
mi¢dzy Kierownikiem Zespolu - Kierownikiem Projektu, a wykonawcami robét budowlanych
oraz ustug niezbednych do realizacji Inwestycji wymagaja formy pisemnej. aby mozna bylo
uznaé je za efektywne i skuteczne. Korespondencja Kierownika Projektu do wykonawcow
winna by¢ na biezaco w kopii przekazywana do wiadomosci Komitetu Sterujacego.

§ 4.

Do gléwnych zadan Zastepey Kierownika Zespotu, Cztonka Zespolu ds. rozliczenia programu
nalezy:

1) koordynacja dzialan na rzecz =zawarcia przez Instytut umowy wykonawczej
z Ministerstwem Zdrowia, ktorej przedmiotem jest udzielenie na dany rok budzetowy
dotacji na Inwestycje:

2) sporzadzanie i terminowe przekazywanie do Ministra Zdrowia wymaganych umowa
ramowg harmonogramow rzeczowo-finansowych realizacji zadania inwestycyjnego na
dany rok;

3) prowadzenie caloksztaltu spraw zwigzanych z uruchomieniem dotacji oraz terminowym
obiegiem i prawidlowym rozliczaniem rzeczowo-finansowym dotacji na podstawie
dokumentow i dowoddw ksiggowych potwierdzajacych operacje gospodarcze realizowane
w ramach Inwestycji. w tym dziatan zwigzanych z obowiazkami odnoszgcymi si¢ do
niewykorzystanej do dnia 31 grudnia danego roku dotacji, z wylaczeniem prowadzenia
rachunku bankowego Inwestycji oraz prowadzenia, na podstawie dowodow ksiggowych,
ksigg rachunkowych w odniesieniu do Inwestycji,

4) terminowe skfadanie okresowych informacji o zakresie zaawansowania realizacji
Inwestycji, trybie wyboru wykonawcy oraz uzyskanych efektach rzeczowych, zgodnie ze
wzorem okreslonym w karcie ., Informacja okresowa w zakresie zaawansowania realizacji
zadania inwestycyjnego”, pozyskanych od Kierownika Zespolu;

5) prowadzenie korespondencji z Ministerstwem Zdrowia w zakresie rzeczowo-finansowym
Inwestycji, w tym koordynacja dzialan na rzecz aktualizacji Programu;

6) zapewnianie wlasciwego obiegu informacji nalezacych do merytorycznej wiasciwosci
Zespotu w odniesieniu do uprawnionych uczestnikow procesu inwestycyjnego;

7) koordynowanie i wspomaganie w prawidlowej realizacji zadan wynikajgcych z utrzymania
wskaznikow, sprawozdawczosei, kontroli, skladania wyjasnien w okresie trwalodci
inwestycji CeDEON, a takze do przechowywania, w sposob gwarantujacy nalezyte
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8)

bezpieczenstwo informacji. wszelkich danych i dokumentow zwiazanych z realizacja
inwestycji CeDEON;

przestrzeganie zasad wynikajacych z przepiséw rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
2 grudnia 2010 r. w sprawie szczegélowego sposobu i trybu finansowania inwestycji
z budzetu panstwa.

§ 5.

Do zadan Czlonka Zespotu ds. dokumentacji projektowej nalezy w szezegélnosci:

D

3)
4)

5)

biezacy nadzor i zapewnienie prowadzenia odpowiedniej i kompletnej dokumentacji
projektowej;

czynny udzial w procesie projektowania w zakresie realizacji przyjetego zakresu
TZECZOWELO,

optymalizowanie, przy udziale Projektanta, przyj¢tych rozwiazan projektowych;

nadzor nad prawidlowoscig 1 terminowoscig procesow zwiazanych z pozyskiwaniem
zewngtrznych zgod 1 zezwolen;

katalogowanie 1 przechowywanie pozyskanej dokumentacji.

§ 6.

1. Do zadan Cztonka Zespotu ds. prowadzenia rachunkowosci Inwestycji nalezy w szczegdlnosci:

1
2)

3)

weryfikacja obrotéw i stanu rachunku bankowego dotacji celowej w ramach finansowania
Inwestycji ze srodkow z budzetu panstwa;

dokonywanie kontroli formalno-rachunkowej dowodéow ksiggowych w  zakresie
Inwestycji, przed ujgciem ich w ksiggach rachunkowych Instytutu;

biezace prowadzenie rachunkowosci w zakresie Inwestycji, w tym prawidlowe ujmowanie
operacji gospodarczych 1 finansowych.

8%

Do zadan Czlonka Zespolu ds. dzialan informacyjno-promocyjnych nalezy w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

regularne publikacje w mediach spolecznosciowych (LinkedIn, Facebook, X.com,

Instagram), w tym:

a) informowanie o postepach realizacji inwestycji,

b) udostgpnianie zdje¢, grafik i materiatdw wideo przedstawiajgecych kolejne etapy
inwestycji (np. wizualizacje projektow, postgpy budowy),

¢) organizowanie krétkich relacji na zywo z miejsc realizacji inwestycji (np. otwarcie
placowki, rozpoczecie budowy),

d) tworzenie infografik przedstawiajacych wizje przyszlych obiektéw lub nowosci
technologicznych wdrazanych w ramach inwestycji,

e) promowanie pozytywnego wplywu inwestycji na jakosc leczenia pacjentow;

aktualizacje informacji na stronie internetowej N1O-PIB, w tym:

a) publikacja komunikatéw o zakonczeniu poszczegoélnych etapow inwestycji wraz
z galerig zdjec,

b) regularne udostepnianie raportéw o postepach w realizacji inwestycji;

wspolpraca z mediami, w tym:

a) przygotowywanie i wysylanie informacji prasowych o najwazniejszych krokach
milowych,

b) organizowanie konferencji prasowych z udzialem Kierownictwa NIO-PIB oraz
przedstawicieli organu nadzorujacego;

podkreslanie spolecznego znaczenia inwestycji, poprzez:
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a) publikowanie wypowiedzi ekspertéw i pacjentow na temat korzysci wynikajaeych
z realizacji inwestycji,

b) organizowanie dni otwartych dla pacjentéw, rodzin i prasy po zakonczeniu kluczowych
etapow projektu;

realizacja zadar zgodnie z przepisami rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 7 maja 2021

r. w sprawie okre$lenia dzialan informacyjnych podejmowanych przez podmioty

realizujace zadania finansowane lub dofinansowane z budzetu panstwa lub z panstwowych

funduszy celowych oraz zgodnie z umowa ramowa nr DOI/PW/INST/85112/ 6230/97/702

na udzielenie dotacji celowej na dofinansowanie realizacji Programu.

§ 8.

Do zadan Czlonka Zespolu ds. utrzymania CeDEON nalezy, we wspolpracy z Zastgpea
Kierownika Zespolu, zapewnienie utrzymania wskaznikow, sprawozdawczosci, kontroli,
sktadania wyjasnien w okresie trwalosci inwestycji ,.Centrum doskonatosci endokrynologii
onkologicznej i medycyny nuklearnej (CeDEON)”, a w tym monitorowania, czy w ramach tego
zadania nie doszlo m.in. do:

1)

2)
3)

4)

zaprzestania dzialalnosci produkcyjnej lub przeniesienia jej poza obszar objety
programem;
zmiany wiasnosci elementu infrastruktury, ktéra daje nienalezne korzysci;
istotnej zmiany wplywajacej na charakter operacji, jej cele lub warunki wdrazania, ktora
moglaby doprowadzi¢ do naruszenia jej pierwotnych celow;
nie udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej na podstawie umowy zawarte
z dyrektorem oddziatu wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia lub nie udzielania
$wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych na podstawie innych
tytutéw w rodzaju odpowiadajacym zakresowi projektu .CeDEON™.

§9.

Do zadan pozostalych Czlonkow Zespolu nalezy w szczegolnosci:

D

2)

3)

4)
5)

realizacja Programu zgodnie z harmonogramem rzeczowo-finansowym wedlug swojej
wlasciwoéci/kompetencji merytorycznej oraz zgodnie z decyzjami Kierownika Zespolu;
identyfikowanie czynnikéw ryzyka wedlug swojej  wlasciwosci/kompetencii
merytorycznej oraz reagowanie na zidentyfikowane ryzyka oraz przygotowanie dzialan
naprawczych;
monitorowanie i przekazywanie na biezaco Kierownikowi Zespoiu informacji
o postepach w realizacji Programu wedlug swojej wlasciwosci/kompetenciji merytorycznej
oraz informacji o zagrozeniach w jego realizacji:
uczestnictwo w spotkaniach Zespotu;
przygotowywanic czgstkowych raportéw i sprawozdan w ramach zadan Zespolu, na
polecenie Kierownika Zespotu.

§ 10.

1. Posiedzenia Zespotu Projektowego odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz w miesigcu lub mogg
by¢ zwolane doraznie przez Kierownika Zespoltu, a w przypadku jego nieobecnosci Zastgpeg
Kierownika Zespolu. Czlonkowie Zespotu mogg by¢ zawiadomieni o terminie posiedzenia
mailem lub telefonicznie. Kazde posiedzenie jest protokolowane. Protokél z posiedzenia jest
rozsylany droga mailowg do wszystkich Czlonkow Zespotu Projektowego. Wzor protokotu
stanowi zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

2. Posiedzenia Zespolu Projektowego prowadzi Kierownik Zespohi, a w przypadku jego
nicobecnosei Zastepea Kierownika Zespotu.

3. Obstuge administracyjna, w tym protokotowanie zebran, prowadzi Sekretarz Zespolu.
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4. W

osiedzeniach Zespolu Projektowego moga uczestniczy¢, z glosem doradczym, zaproszeni
p £ g g

goscie 1 eksperci.

§11.

Zespot Projektowy rozwigzuje si¢ po ostatecznym rozliczeniu i zamknieciu Programu.

8§12,
Nadzor nad wykonaniem niniejszego zarzadzenia powierza si¢ Komitetowi Sterujgcemu.
§ 13.
Traci moc:
1) Zarzadzenie nr 23/2019 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sklodowskiej-

2)

Curie z dnia 28 marca 2018 r. w sprawie powolania Zespolu Projektowego na potrzeby
realizacji projektu pn. ..Centrum doskonatosei endokrynologii onkologicznej i medycyny
nuklearnej (CeDEON)” realizowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-
2020, Osi priorytetowej X Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia,
dziatanie 9.2 Infrastruktura ponadregionalnych podmiotow leczniczych;

Zarzadzenie nr 82/2020 Dyrektora Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii
Sklodowskiej-Curie - Pafistwowego Instytutu Badawczego z dnia 19 pazdziernika 2020 r.
w sprawie powolania Zespolu w celu realizacji projektu pn. ,Wieloletni Program
Inwestycji w zakresie rewitalizacji i rozbudowy Narodowego Instytutu Onkologii
im. Marii Sklodowskiej-Curie — Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie — etap
2

§ 14.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania,
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Zatgeznik do Zarzadzema Nr 14/2025

Dyrektora Narodowego Instytut Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie -
Panstwowego Instytutu Badawezego

7 dmia 27 marca 2025 r.

PROTOKOL Z POSIEDZENIA ZESPOLU

Zarzadzenie Nr Dyrektora Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii

PODSTAW Sk!odows?k'sej{urie - Paristwov?'egn:.)q inst.vtutu Badaszego z dnia - r ymﬁ:gﬁ:‘v

A PRAWNA powotania Zespolu w celu realizacji projektu pn. ,Wieloletni Program -inwestyqs w & Onkologii
zakresie rewitalizacji i rozbudowy Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii i ik St L
Skfodowskiej-Curie - Pafistwowego Instytutu Badawczego w Warszawie - etap 1

DATA

TEMAT spotkanie miesieczne/kwartalne/pdiroczne/roczne/* zespotu

I. Sktad Zespotu:

Ip. stanowisko imig i nazwisko podpis

s 7 Przewodniczgcy

Z Cztonek

3: Cztonek

4. Czionek

Il. Podjete tematy:

Ip. Opis

Ill. Uzgodnione dziatania/zadania do zrealizowania:

Lp. Dziatanie/zadanie Odpowiedzialny Termin

IV. Nastepne posiedzenie Zespotu:

Nastepne spotkanie Zespotu odbedzie sig w dniu ogodz. . . Wszyscy zaakceptowali termin.

V. Podpis protokotu przez Przewodniczgcego Zespotu:

{podpis)
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