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Osiggniecia i aktualne wyzwania
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KRAJOWY REJESTR NOWOTWOROW (KRN)

ﬁ KRAJOWY REJESTR

NOWOTWOROW

HISTORIA KRN

1952 Uchwalenie ustawy o obowigzku zgtaszania
nowych przypadkéw nowotwordw

1952-1975 Niska jakos¢ i kompletnos¢ danych (<70%)

1975-1996 Utworzenie sieci regionalnych rejestréow
nowotwordéw, 100% objecia populacji, wzrost
jakosci i kompletnosci danych (> 80%)

1997- Powstanie sieci 16 rejestréw wojewddzkich
(jeden w kazdym wojewddztwie).

2013- Centralna baza danych KRN z elektronicznym

dostepem dla uzytkownikéw

M ETODOLOGIA REJESTRACII

v Wszystkie nowotwory ztosliwe (ICD-10 COO-
D09)

v' Klasyfikacja ICD-0-3 do kodowania histologii

nowotworu

v 16 wojewddzkich biur rejestracji, 80

rejestratorow w catym kraju

v' Krajowe biuro rejestracji koordynujgce prace

sieci

v Coroczne szkolenia pracownikow
v" Publikacja danych: 2 lata od roku diagnozy

nowotworu

% potwierdzen histologicznych

9 89% 90%
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51% 51%
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NOWOTWORY W POLSCE

v' Szésty najwiekszy pod wzgledem populacji
kraj w Europie

Populacja: ponad 38 milionéw obywateli
Populacja objeta rejestracjg: 100%
Zachorowania: 165 tysiecy nowych przypadkow rocznie
5-letnia chorobowos$é: 370 tysiecy chorych

Liczba przypadkéw w bazie: ponad 3,5 miliona

Zgony : 100 tysiecy rocznie

Demografia: 23% populacji powyzej 60 roku zycia
Prognoza: systematyczny wzrost liczby nowych
przypadkow w kolejnych dekadach

NN NN NN

EPIDEMIOLOGIA NOWOTWOROW W POLSCE W 2015 ROKU

PRZEPLYW DANYCH W SYSTEI\/IIE KRN

Platforma wi—e—aiy
http://onkologia.org.pl/
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Hurtownia danych ~ — Dane personalne
Baza danych

i aplikacja dla uzytkownikéw

Narzedzia analityczne
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http://onkologia.org.pl/

Badanie CONCORD-3
Przezycia na swiecie
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Global surveillance of trends in cancer survival 2000-14 > W +\ @
(CONCORD-3): analysis of individual records for
37513 025 patients diagnosed with one of 18 cancers from

322 population-based registries in 71 countries

Claudia Allemani, Tomohiro Matsuda, Veronica Di Carlo, Rhea Harewood, Melissa Matz, Maja Nik3ic, Audrey Bonaventure, Mikhail Valkov,

Christopher | Johnson, Jacques Estéve, Olufemni] Ogunbiyi, Gulnar Azevedo e Silva, Wan-Qing Chen, Sultan Eser, Gerda Engholm, Charles A Stiller,
Alain Monnereau, Ryan RWoods, Otto Visser, Gek Hsiang Lim, Jjoanne Aitken, Hannah K Weir, Miche! P Coleman, CONCORD Working Group™*

www.thelancet.com Published online January 30, 2018 http://dx.doi.org/10.1016/50140-6736(17)33326-3
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Rozwoj badan translacyjnych ukierunkowanych
na onkologie precyzyjnag
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= Podstawg medycyny precyzyjnej jest powigzanie obrazowania
anatomiczno-mikroskopowego (podstawa wspotczesnych metod
diagnostycznych) z obrazowaniem genetyczno-molekularnym (metody
diagnostyczne przysztosci);

= Podstawg obrazowania genetyczno-molekularnego sg badania
wielkoskalowe

= W Instytucie opracowano i wdrozono badania genomiczne;
transkryptomiczne, proteomiczne, metabolomiczne
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Gtowne osiggniecia rozwojowe dla nauki

= Utworzenie Osrodka Badan Wczesnych Faz (badania klinicznie)

= Utworzenie Pracowni Heteroprzeszczepow (badania
przedkliniczne), powstatej dzieki wspotpracy chirurgow, patologow,
biologdw molekularnych, bioinformatykéw oraz pracownikow
zwierzetarni
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Wyzwania dla nauki w Instytucie
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= Dalszy rozwoj diagnostyki molekularnej i genetycznej przez
Scislejszg wspotprace zespotow naukowych i lekarskich;

= Lepsze wykorzystanie mozliwosci Onko.Sys

= Utworzenie Biobanku Tkanek, stanowigcego konieczne zrodto
materiatu klinicznego dla rozwoju badan naukowych i translacyjnych;

» Zadanie specjalne: pozyskiwanie finansowania zewnetrznego na
rozwoj badan kliniczno-naukowych
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Pion kliniczny
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= Opracowanie systemu biezgcej oceny efektywnosci kosztowej
dziatalnosci klinicznej

= Restrukturyzacja szpitala przy ul. Wawelskiej; utworzenie Klinik
Chirurgii Onkologicznej i Guzéw Neuroendokrynnych oraz Onkologii i
Radioterapii, efekt w 4Q: poprawa wskaznikdw obtozenia i
zwiekszenie przychodow (RT i onkologia kliniczna)

= Reorganizacja Zaktadu Radioterapii |, promocja procedur wysoko
specjalistycznych, optymalizacja dziatalnosci, efekt: zwiekszenie
przychoddéw w stosunku do planu o ok. 10%

= Uruchomienie Oddziatu Badan Wczesnej Fazy, intensyfikacja badan
klinicznych (ok. 10 min zt w 2017)
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Inwestycje aparaturowe
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= Radioterapia ok. 47 min zt, radykalna modernizacja zaktadu
Wawelska (wymiana 2 akceleratorow), unowoczesnienie zaktadu
Ursynow (akcelerator dedykowany radioterapii stereotaktycznej,
podstawa utworzenia osrodka doskonatosci)

= Chirurgia: kolumna laparoskopowa, rozszerzenie zakresu procedur
do obecnych standardow

= Najwiekszy zakres inwestycji aparaturowych od czasu uruchomienia
szpitala na Ursynowie
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Inwestycje w radioterapi
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= Kolejny akcelerator najnowszej generacji TrueBeam (rozpoczat
dziatalnosc¢)

= Akcelerator VitalBeam (instalacja i rozpoczecie dziatalnosci)

= Aparat do hipertermii lokalnej gtebokiej DSD 2000 3D (instalacja i
rozpoczecie dziatalnosci — wieloosrodkowe badania kliniczne,
kojarzenie z RT w wybranych lokalizacjach)

= Tomograf komputerowy do planowania leczenia najnowszej
generacji (opcje planowania 4D z dostosowaniem ruchomosci
oddechowe))
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PODPISANIE TRZECH UMOW NA DOFINANSOWANIE
ZASOBOW INFRASTRUKTURALNYCH NA tACZNA KWOTE
BLISKO 70 MILIONOW Z:rOTYCH!

W ramach umow zostang zakupione sprzety medyczne, m.in.:
4 akceleratory
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rezonans magnetyczny
- tomograf komputerowy
- aparat RTG do zdje¢ kostno-ptucnych

- system mikroskopii wirtualnej obejmujacy skaner preparatow
histopatologicznych z platformg telekonsultacyjng

- mikroskop konsultacyjny wielostanowiskowy z torem wizyjnym
| oprogramowaniem umozliwiajgcym cyfrowy zapis obrazu histopatologicznego.

Dodatkowo zakup sprzetu za ponad 30 min zt ze Srodkow MZ
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Otwarcie pierwszego w Polsce Oddziatlu Badan Wczesnych
Faz w ramach Centrum Naukowo-Przemystowego
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a kompleksowy, onkologiczny osrodek
zajmujacy sie prowadzeniem badan
klinicznych na wczesnym etapie rozwoju

lekdw.
"4 — » e
‘i
O petne zaplecze logistyczne

i eksperckie oraz odpowiednio 3
przygotowana kadra medyczna

i administracyjna | .
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@ N at thooucy Prowadzenia innowacyjnych onkologicznych badan

. L «inicznych (I fazy) w Oddziale Badan Wczesnych Faz
1STRATEGMED §
=
CELONKO: Opracowanie nowoczesnych biomarkerow oraz rozwo; [
innowacyjnego inhibitora kinaz FGFR stosowanego w terapii nowotworéw (,ELON
(badanie kliniczne | fazy - ,first in man”) PHARMA
ONCOTRAIL: Badania przedkliniczne i kliniczne nad przeciwnowotworowym o
dziataniem nowej czgsteczki, pochodnej TRAIL, ukierunkowanej na *
sygnalizacje $mierci komorki - powotanie krajowego os$rodka badan ADAMED

klinicznych wczesnej fazy w onkologii.
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Wspieranie dziatan na rzecz innowacji w medycynie na
poziomie badan przedklinicznych i klinicznych
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(CINIP CENTRUM NAUKOWO — PRZEMYStOWE
CENTRUM ONKOLOGII - INSTYTUTU

(C ) IM. MARII SKEODOWSKIEJ-CURIE

= Centrum Naukowo-Przemystowe jest otwarte na wspotprace z roznymi podmiotami
naukowo-badawczymi, komercyjnymi, w tym producentami lekéw z Polski i z
zagranicy.

= Projekty realizowane przez Centrum dotyczg badan przedklinicznych, wczesnych
faz badan klinicznych oraz innych projektéw badawczo-wdrozeniowych w dziedzinie
onkologii.

Badania przedkliniczne Nowe technologie Badania kliniczne
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Zintegrowane dziatania na rzecz poprawy funkcjonowania
systemu opieki zdrowotnej zwigzanej z diagnostykg i
leczeniem chordb rzadko wystepujgcych w tym choréb
nowotworowych

o -%‘\ European
..° 8 Reference
0.0. Network

EuroBloodNet EURACAN EndoERN
European Reference European network for a European Reference
Network on Rare Rare adult solid Cancer Network for Rare
Hematological Diseases. Endocrine Conditions
e® g
0 . ©
= e T 9O
EuroBleedNet ©o®

EU RACAN

an network for

Rare adult solid Cancer
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Hipertermia w onkologii...

Wg danych przedklinicznych, odpowiednio TR 1009 P,
prowadzona hipertermia prowadzi do 25 75 o e,
selektywnego uszkodzenia mechanizméw <5 50, 4 I 5
. ;, [=] *
naprawy DNA powigzanych z aktywnoscig '?_Eg o5_|" Fabu S -’FH
v WH10-5V40 -
BRCAZ Tﬂu 0 I'u:ean + S5EM; nis plrf D.E:S: * Ip? L":{I*I
Tym samym hipertermia prowadzona wg £ 37 ; 40 41 42 43 4;
. . s t
standaryzowanego protokotu moze miec€ - E?;apffhyl;::himj
zastosowanie w_Ieczeniu (_:horéb nowotworowych Utrata ekspresji BRCA2
0 zaawansowaniu lokoregionalnym w wyniku hipertermii
30
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E5 44 °C a £ - -1
5 £ 10 Mean + SEM s Mean + SD p < 0.0001
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Duration of hyperthermia (minutes)

Zaleznos¢ efektu biologicznego od czasu ekspozycji na hipertermie i osiggnietej temperatury

van den Tempel N. | wsp. Oncotarget 2017, 8 (27), 44593-44604



Wdrozenie systemu
BSD-2000
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Adaptacja pomieszczen symulatora i budowa klatki Faraday’a




Badanie HEAT (Hyperthermia European Adjuvant Trial)
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Badanie akademickie prowadzone pod auspicjami ESHO

Chorzy na raka trzustki po radykalnej resekcji guza

Randomizacja:
— Ramie kontrolne: Gemcytabina + Kapecytabina

— Ramie eksperymentalne: Gemcytabina + cisplatyna w warunkach
hipertermii

Osrodki rekrutujgce: Niemcy i Polska (COl Warszawa)
COl: rekrutacja od XIlI. 2017;
6 chorych w ,screening”, 3 chorych leczonych
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Dziatania na rzecz Pacjentow

O Remont poczekalni

O Remont pomieszczen w
Zaktadzie Radioterapii
Dzieciecej

O Punkt komputerowy
WiFi
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Nagrody i wyrdznienia dla COI i Lekarzy COI

O BEST POSTER NA ESMO
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Za prace wykonang w Zaktadzie Onkologii Molekularnej i Translacyjnej we wspétpracy z Klinika
Nowotworow Uktadu Moczowego oraz innymi jednostkami (Instytut Biochemii i Biofizyki PAN
i Swietokrzyskie Centrum Onkologii w kategorii Biologia i Patologia Nowotwordw.

Q0 GODLO ,SZPITAL PRZYJAZNY"” DLA COI
O THE IASLC FOUNDATION CANCER CARE TEAM AWARD

Dla Profesora Macieja Krzakowskiego, Profesora Dariusza Kowalskiego z Kliniki Nowotworow Ptuca i
Klatki Piersiowej Centrum Onkologii - Instytutu im. Marii Sktodowskiej—Curie w Warszawie oraz
pozostatych Cztonkow Polskiej Grupy Raka Ptuca

O NAGRODA L'OREAL-UNESCO ,Kobiety w nauce” dla Doktor Marta Manczuk z Pracowni
Prewencji Pierwotnej Nowotwordw.
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Konferencje i wydarzenia

Konferencja z okazji Swiatowego Dnia Walki z Rakiem ,Rok 2017 - poczatek
reformy systemu ochrony zdrowia a potrzeby polskiej onkologii”.
Konferencja z udziatem Ministra Zdrowia

III Warszawska Konferencja Onkologiczna — Jubileusz
85-lecia Instytutu Radowego. Wydarzenie z udziatem Marszatka Senatu oraz
Ministra Zdrowia

II zjazd Centrum Onkologii - Instytutu im. Marii Sktodowskiej-Curie
~Perspektywy w onkologii molekularnej”

»Szybsi Od Raka — Profilaktyka Nowoczesna i Skuteczna” — konferencja
pod patronatem Pierwszej Damy RP

Warsaw Live Endoscopy — pierwsze w Polsce warsztaty endoskopowe
z transmisjg TV
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2017  |plan wykonanie | wykonanie - plan
Swiadczenia | 289754377zt 316012624zt 26258 2474
Leki 1813107132t 201926572zt 20615859z

471065090 zt| 517939 196 2t

68141064 \

Nadwykonania za lata 2012-2016 zaptacone
przez NFZ na przetomie 2017-2018

18 129 140,69 zt

Nadwykonania

zaptacone za 2017 r

Kwota niesfinansowana przez NFZ w latach 2012-2017: 1 852 917,04 zt

Kwota zrzeczona przez COI w latach 2012-2017 :
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2016 [plan wykonanie wykonanie - plan &
Swiadczenia 279 346 426 zt 297 331 128 zt 17984 702 zt 8
Leki 169 587 312 zt 174 434 081 zt 4 846 769 zt §

448933 738zt| 471765 209 zt 22831471zt =

2017 |plan wykonanie wykonanie - plan
Swiadczenia 289 754 377 zt| 316 012 624 zt 26 258 247 zt
Leki 181310713 zt| 201926572 zt 20 615 859 zt

471 065 090 zt| 517 939 196 zt 46 874 106 zt

SWIADCZENIA 2016 plan wykonanie wykonanie - plan

Swiadczenia w pakiecie onkologicznym 110274893 zt| 121253189 zt 10978 296 zt

Swiadczenia (ryczatt, limit, poza pakietem)| 169071533zt 1760779381zt 7 006 406 zt
279346426 zt| 297 331128 zt 17 984 702 zt

SWIADCZENIA 2017 plan wykonanie wykonanie - plan

Swiadczenia w pakiecie onkologicznym 130314 861 zt| 144159438 zt 13 844 577 zt

Swiadczenia (ryczatt, limit, poza pakietem)| 159439516zt| 171853 186 zt 12 413 670 zt
289754 377 zt| 316012624 zt 26 258 247 zt
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Liczba wykonanych i rozliczonych Diagnostyk Wstepnych w COI

w okresie od stycznia do grudnia 2017

585 573

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrze paz list gru
=@ Liczbha wykonanych Diagn. Wstepnych w aplikacji Ap_DILO  ==@==|iczha rozliczonych Diag.Wstepnych 1200
Liczba wykonanych i rozliczonych Diagnostyk Poglebionych w okresie od 1000

stycznia do grudnia 2017
670 672 .
627 638

600
307 295 280 400
200
0

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrze paz list gru

sty

== iczha wykonanych Diagn. Pogtebionych w aplikacji Ap_DILO ==@==|iczba rozliczonych Diag.Pogtebionych

O
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——Liczba MDT W COI

cze lip sie wrze

—Liczba rozliczonych MOT W COI

SZYBKA
TERAPIA

ONKOLOGICZNA

paz

Liczba MDT wykonanych i rozliczonych w pakiecie w okresie od stycznia do
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RAPORT MONITOROWANIA RYCZALTU | SWIADCZEN ODREBNIE FINANSOWANYCH

CENTRUMN OMKOLOGI! - INSTYTUT IM. MARI SKEODOWSKIEI-CURIE
ANALIZA SZCZEGOLOWA UMOWY 03-08
pozdziemik do grudzien ‘2017

- b i -

IV KW.2017

tacznie kontrakt:

data pobrania clininet: 2018-02-22 20:37
Aktualizuj da
data danych 520E 2018-02-12 000
126426 108,56 2 | 141549117287 | 147 964 389,53 of | 135 B45 866,92 2f | 95,03&| ms,ml 9410 668,34 2t 20 406 891,41 2t

STOPIEN REALIZACII W POSZCZEGOLNYCH GRUPACH KONTRAKTOWYCH (WART.WYK.5Z01)

SOF - 579
wyk5Z0I do KONTR

catosSC
wykSZ01 do KONTR

109%

$OF - AME
wyhsZO0I do KONTR

ADS PAEIET A0S POZE TELE PAKIET TELE CHEM LEK] CHEM SwWiaD FROG LEK] PROG SWIAD REH SOK
KONTRAKTz 5201 | WYKDMANIE CLININET WMT";_E“:““"“ WYKONANIESZ01 :m :?:n Mhmn:-:tﬁl ML | g boopkcnania S201
RYCZALT A0S 1534 488,45 1236095,70:t 1238 180,60zt 1255392,21 | 101,65 101,4% -279 096,24 =
AYCIALT 5IP 11106062,552| 11601994,52=zt| 1103910745z 1127172740z 97,2%)102,1% 1R5 664,85 = 165 664,85 =
SZP PARIET 11516160,00=| 17617 109,62zt| 17547 254,44z 1717428908z 97,5%| 97,9% 5658129,08 = 5658129,08 =t
SIF POZA 6839 724,00 4852 410,35z 4934919 45z 4536014512 93,5%| 919%| -2353709,49:
ADS PAKIET 1261910,02 # 2194 659,03 =t 1914214 325z 1381681,37 | B5,7%| 983% 619771,35z 619771,35
A0S POZA 342577164 3230299,65 = 3750438 46z 3207082,77 | 97,8%| 855% -218 688,87 =
TELE PAKIET 17 867 491,00 27386327,08zt| 2338494528z 2548001064z 93,0%| 39,3% 761251964 = 761251964 =
TELE 6286637,00: 3951 489,62 =t 4116046,34 3556684,58z| 90,0%| 36,4%| -272995242:
CHEM LEKI 10896 715,20z 1205291674z 10750932, 30| 10573634,25z| B7,8%| 98 4% -318 080,95 =t
CHEM $WIAD 6224953,50=z 1005598972z 910243428 8888417 66z B34%| 97.6% 2663 464,16 2663 464,16zt
PROE LEKI 4285231140 4246261140z 4323567104z 41237256,14z| 97,1%| 954%| -1615055,26zt
PROG SWIAD 2506 570,44 = 2485691,62 = 2440334 62z 2390331,65z| 96,2%| 98,0% -116 238,79
REH 248 385,05 = 321 068,50 318 297,00z 317 653,00zt 93,9%| 99,3% 69 267,95 =t 69 267,95 =t
0k 14583539,41=# 1108 548,50zt 1 800 005, 46 =t 17403894,54 7| 157,0%| 96,7% 242 355,13 242 355,13 =
ASD 2310478,92:# 941905,23 zt 2391618, 56zt 232979712 24| 247,3%| 97,4% 19318,20= 19318,20zt
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ZADANIA STRATEGICZNE INSTYTUTU

d NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII - koncepcja, uzgodnienia
d PROGRAM REWITALIZACII — uruchomienie

d ,ZASOBY LUDZKIE"” — systemowe zmiany wynagrodzen

O PACIENT - dziatania na rzecz komfortu pacjentéw

d OPTYMALIZACIA FINANSOWA - kontynuacja

O AKREDYTACIJA - Centrum Monitorowania Jakosci

@ CENTRUM ONKOLOGII - INSTYTUT
IM. MARII SKEODOWSKIEJ-CURIE

5
5
S
S
S
=




ZADANIA STRATEGICZNE INSTYTUTU

NARODOWY INSTYTUT ONKOLOGII

O Ustawowe przypisanie Instytutowi przeksztatconemu w Narodowy Instytut
Onkologii (NIO) zadan krajowych — misja opracowywania i wdrazania
optymalnych metod prewencji i zwalczania choréb nowotworowych

O Utworzenie Krajowej Sieci Onkologicznej i koordynacja dziatan KSO przez
NIO

0 Zdefiniowanie finansowania zadan krajowych z budzetu centralnego

@ CENTRUM ONKOLOGII - INSTYTUT
IM. MARII SKEODOWSKIEJ-CURIE
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Narodowy Instytut Onkologii

Zadania:

1. inicjowanie, koordynowanie i realizowanie programow prewencyjnych i
przesiewowych (obecnie w ramach uméw z M2),

2. koordynowanie tworzenia wytycznych postepowania diagnostyczno-
leczniczego dla MZ,

3. inicjowanie i prowadzenie w ramach Sieci Onkologicznej badan
populacyjnych,

4.  monitorowanie efektow interwenciji, jakosci opieki i zastosowania
standardow,

5. Integracja bazy Krajowego Rejestru Nowotwordw z informatycznymi
systemami szpitalnymi (POPC 2.2)

6. Inicjowanie i organizowanie niekomercyjnych badan klinicznych (np.

przez prowadzenie Krajowego Centrum Badan Klinicznych w Onkologii)
oraz badan populacyjnych z uwzglednieniem postulatow medycyny
precyzyjnej i masowej analizy danych

@ CENTRUM ONKOLOGII — INSTYTUT
IM. MARIl SKLODOWSKIEJ-CURIE
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ZADANIA STRATEGICZNE INSTYTUTU

WWW.COI.PL

PROGRAM REWITALIZACII

O Krytyczny stan infrastruktury kompleksu na Ursynowie
Stopieri zuzycia, brak niezbednych powierzchni (Przychodnia, Blok Operacyjny,
Apteka Szpitalna), standardy lat 70. (komfort pacjenta, komfort pracownikow
wymogi BHP)

d Wieloletni Program Inwestycji — wniosek
do Rady Ministrow

A Dziatania lobbingowe
Prezydent RP Parlament, Kancelaria Prezesa
Rady Ministrow, Ministerstwo Zdrowia,
Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Finansow,

NFZ, Miasto Stofeczne W-wy,
Urzad Wojewodzki

@ CENTRUM ONKOLOGII - INSTYTUT
IM. MARII SKEODOWSKIEJ-CURIE
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ZADANIA STRATEGICZNE INSTYTUTU
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~+ZASOBY LUDZKIE"

@ Zmiana Regulaminu Wynagradzania — zwiekszenie znaczenia wynagrodzen
zasadniczych i premii regulaminowej o charakterze motywacyjnym

O Kompleksowe systemy motywacyjne (gtownie Pion Kliniczny)

0 Systemowe podwyzki wynagrodzen oparte o zatozenia analogiczne do
ustawowych (wspotczynniki dla grup zawodowych)

@ CENTRUM ONKOLOGII - INSTYTUT
IM. MARII SKEODOWSKIEJ-CURIE



ZADANIA STRATEGICZNE INSTYTUTU

DZIALANIA PRO-PACIENCKIE

O Wdrozenie rekomendacji z projektu ,,Poprawy jakosci obstugi Pacjenta w
Przychodni Onkologicznej”
Infrastruktura, Wsparcie wolontariuszy, Nawigacja, Rejestracja

d Komunikacja elektroniczna i standardowa
Monitory, e-Kioski, Biuletyny, Mapki

d Fundacja Onkologiczna COI - powotanie
Aktywnosc w pozyskiwaniu sponsorow, Koordynacja wolontariatu,
Organizacja dziatan ukierunkowanych na pacjenta

@ CENTRUM ONKOLOGII - INSTYTUT
IM. MARII SKEODOWSKIEJ-CURIE

5
5
S
S
S
=




ZADANIA STRATEGICZNE INSTYTUTU
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OPTYMALIZACIA FINANSOWA

d Kontynuacja realizacji Programu Restrukturyzacji
Blok Operacyjny, gospodarka lekowa, Przychodnia, Programy naprawcze w
obszarach nierentownych

Q Dalsza aktywnoS¢ w obszarze funduszy zewnetrznych (UE)

O Efektywnos¢ operacyjna
e-Zdrowie, e-Formularze, e-Rejestry, obieg dokumentacji

@ CENTRUM ONKOLOGII - INSTYTUT
IM. MARII SKEODOWSKIEJ-CURIE



